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Standstill para pagamento de juros aprovado por debenturistas da Kora
configura um distressed exchange

No dia 26 de margo de 2026, a Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”) deliberou
pela aprovagdo da prorrogagao, por 30 dias corridos, do pagamento da remuneragao
(standstill) de ambas as séries da 22 Emiss&o de Debéntures (“Debéntures”) da Kora
Saude Participacdes S.A. (“Kora”, “Companhia” ou “Empresa”, CCC-.br negativa),
originalmente programado para o dia 30 de margo de 2026. As parcelas de abril e maio
de 2026 permanecem com vencimentos em linha com o previsto na escritura da
emissao.

De acordo com os critérios da Moody’s Local Brasil, avaliamos que esse standstill
configura um evento de default, mais especificamente um distressed exchange (DE),
na medida que permite a Companbhia (i) evitar um evento de inadimpléncia formal mais
amplo, dado que nao possui condigdes financeiras de honrar as obrigagdes originais,
e, concomitantemente, (ii) gera algum nivel de perda econémica aos credores em
relagdo a promessa original de pagamento.

A AGD havia sido convocada em 28 de fevereiro de 2026, com realizagéo prevista para
o dia 23 de margo de 2026, com o objetivo de prorrogar, por 90 dias corridos a partir
de 30 de margo de 2026, o pagamento das parcelas de remuneragédo de ambas as
séries das Debéntures, devidas em margo, abril e maio desse mesmo ano, com
subsequente capitalizagdo do montante devido ao saldo devedor das debéntures de
cada série. Em setembro de 2025, o saldo dessa Debénture totalizava R$ 2,2 bilhdes e
representava aproximadamente 90% da divida financeira consolidada da Empresa.
Conforme convocacgao, a AGD foi instalada em 23 de margo de 2026, mas acabou
sendo suspensa, com reabertura e conclusdo trés dias depois, em 26 de margo de
2026.

Esta publicagdo ndo configura uma agao de rating. O patamar atual da classificagao
(CCC-.br negativa) é consistente com a nossa visdo de que a qualidade de crédito da
Kora é muito fraca em relagdo a outras entidades nacionais, indicando que a
Companhia esta em, ou perto de default, normalmente com perspectivas de
recuperagdo moderadas. N&o obstante, a agéncia segue monitorando o perfil de
crédito da Empresa, bem como os desdobramentos da reestruturagao de divida em
curso, seus potenciais efeitos, o nivel de perda aos credores e as perspectivas de
recuperacgao — fatores que podem afetar a classificagdo no curto prazo.
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Defini¢coes de default pela Moody’s Local Brasil

FIGURA 1
Quatro eventos constituem um default da divida sob as nossas defini¢coes

1) Desembolso n3o realizado ou em atraso de um pagamento de juros ou de principal com obrigagdo contratual (exceto
pagamentos ndo realizados dentro de um periodo de caréncia permitido em contrato), conforme definido nos contratos de
crédito e escrituras de emissao;

2) Pedido de faléncia ou liquidagZo judicial pelo emissor da divida ou devedor que provavelmente causara ndo pagamento ou
atraso nos futuros pagamentos do servigo da divida contratualmente determinados;

3) Renegociagio da divida por empresas em dificuldades financeiras (distressed exchange - DE), na qual:

— Um devedor oferece aos credores uma divida nova ou reestruturada, ou um novo pacote de titulos, valor em dinheiro ou
ativos que correspondem a uma obrigacgao financeira reduzida em relagéo a obrigagéo original e

— Atroca tem o efeito de permitir que o devedor evite a faléncia ou o default do pagamento no futuro;

4) Alteragdo nos termos de pagamento de um contrato de crédito ou de uma escritura imposta pelo governo soberano que
resulte em uma obrigagao financeira reduzida, como uma redenominagéo de moeda forgada (imposta pelo devedor ou pelo
seu governo) ou uma alteragdo forgada em outro aspecto do compromisso original, como indexagdo ou vencimento.

Incluimos renegociagao da divida por empresas em dificuldades financeiras em nossa defini¢gdo de default para capturar eventos
de crédito nos quais os emissores nao cumprem efetivamente suas obrigagdes de servigo da divida, mas ndo declaram faléncia ou
deixam de pagar pagamentos de juros ou principal. A Moody’s Local Brasil aplica uma anélise fundamental na avaliagdo da
probabilidade futura de default e considera varios indicadores na avaliagdo de perda em relagao ao compromisso original, que
podem incluir o rendimento para o vencimento da divida que esta sendo negociada.

Fonte: Moody’s Local Brasil (Metodologias e Escalas de Rating)

Perfil do emissor

Sediada em Vitéria, no estado do Espirito Santo (ES), a Kora Satde Participagbes S.A. é uma holding ndo operacional que possui
participagdo em subsididrias atuantes na prestagao de servigos no setor de saude. Atualmente, a Companhia possui 17 unidades
hospitalares em cinco estados e nas cidades satélites do Distrito Federal, totalizando cerca de dois mil leitos totais sob gestao.

A Companbhia é controlada pelo fundo de private equity norte-americano H.l.G Capital (“HIG”), que detém cerca de 80% de seu
capital social. O restante da participagao é detido majoritariamente pelos sécios fundadores. Desde margo de 2025, a Companhia é
uma empresa de capital aberto registrada na CVM sob a Categoria “B”. Nos ultimos doze meses encerrados em setembro de 2025, a
Empresa apresentou receita liquida consolidada de R$ 2,3 bilhdes e margem EBITDA ajustada pela Moody’s Local Brasil de 21%.

Informacodes adicionais:

Além do Rating Corporativo (CFR) da Kora, a MLBR avalia o rating da 22 Emiss&o de Debéntures do Hospital Anchieta S.A., que esta
em linha ao CFR. A emissao de debéntures é simples, ndo conversiveis em agdes, com garantia real, garantia adicional fidejussodria
da Companhia, em série Unica. A estrutura dessas debéntures estd alinhada a 22 Emissdo de Debéntures da Kora — ndo avaliada pela
agéncia.

Para maiores detalhes sobre as consideragdes de crédito, agdes de rating e relatérios associados a Kora, consulte as paginas dos
emissores em https://moodyslocal.com.br.
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